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CNPJ 52.568.821/0001-22

- e

Prédio Marrom - Vila Yara - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Cotistas,

No exercicio de 2011, a Bradesco Consércios registrou Lucro Liquido de RS 339,437 milhes, correspondente a R$ 1.057,44 por lote de mil cotas,

Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, da Bradesco Administradora de  Patriménio Liquido de R$ 960,704 milhGes e Ativos Totais de R$ 1,155 bilhdo.

Consorcios Ltda. (Bradesco Consorcios), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui
Banco Central do Brasil

lesco Consorcios tem a misséo de "Administrar grupos de consdrcios de clientes, correntistas ou n&o do Banco, com transparéncia e exceléncia

A
no atendimento, norteadas pelos principios da Organizagéo Bradesco’

s autorizadas a funcionar pelo

Agradecemos aos nossos clientes a confianga e a0s nossos funcionarios e colaboradores a dedicagao ao trabalho.
Osasco, SP, 14 de fevereiro de 2012.

Diretoria
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
ATIVO 2011 2010 PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTI 1120813 896.023 CIRCULANTE 190.145 303.369
TITULOS EVALGRES NORLARIGS & NSTROMENTOS FNANGEIRGS DERATIVGS (Nota 6a) 1.085.634 873.935 OUTRAS OBRIGAGOES 190.145 303.369
Carteira Propri 1.085.634 873.935  Sociais e Estatutarias 3225 135.000
OUTROS CREDITOS (Nota 7) 35.179 22065 Fiscaise (Nota 12a). 104.573 82.060
Créditos Especifi 2302 2079 Diversas (Nota 12b) 82.347 86.309
Divers 32877 19.086
OUTROS VAL ORES E BEN : 23 EXIGIVEL A LONGO PRAZO. 4559 9.987
Despesas ) 23 OUTRAS OBRIGAGOES 4559 9.987
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 3.017 13236  Diversas (Nota 120). 4559 9.987
£ ). 2 ¥ .
OUTROS GREDITOS (Nota 7 fyed il LiQuIDO (Nota 13) 960.704 624.491
Capital
g:;:SiVALORES E BEN bid * - De Domiciliados o Pais 321.000 261.000
R de Lucro: 639.704 363.491
31.578 28588 oA
INVESTIMENTOS (Nota 8) 201 201
Outros. 312 312
Provistes para Perdas (1) (111
INOBILIZADO DE USO (Nota 1.330 1.561
Ouras 3972 3896
(2.642) (2.335)
(Nota 10). 30.047 26.826
Alivos Intangivei 31.802 27.382
Acumulada (1.755) (556)
TOTAL 1.155.408 037.847  TOTAL 1.155.408 937.847
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil Ao DAS DO P/ LiQUIDO - Em Reais mil
2°Semestre  Exercicios findos em 31 de dezembro Capital Reservas de Lucros Lucros
2011 2011 2010 Eventos Social Legal Estatutaria Totais
RECEITAS DA IN A 59.493 105.641 75850  Saldos em 30.6.2011 321.000 58.261 403.346 - 782.607
Resultado de Operagoes com Titulos e Valores Mobiliérios (Nota 6b) 59.493 105.641 75850 Lucro Liquid: N - . 179.805 179.805
RESULTADO BRUTO DA 59.493 105641 75.850 finagoes: - Resen - 8990 169.107 (178.097) -
OUTRAS 200.098 387.783 201.471 - Dividendos Propostos. (1.708) (1.708)
SEW“‘“ d: P;?'a'r‘a‘“(:e‘:e"";?‘“ (Nota 14) 2(?2 ;:g) 5(23 igi' ‘:?g g:g) Saldos em 31.12.2011. 321.000 67.251 572.453 - 960.704
espesas de Pessoal (Nof 72000 -
Outras Despesas (Nota 16). (19.160) (34.268) (31.356) Saldos em 31. 242.000 37.610 22649 506.106
Despesas Tributérias (Nota 17) (31.728) (60.331) (47.011) Aumento de Capital 19.000 (19.000) - -
Outras Receitas Operaci (Nota 18). 858 2,081 2.810  Lucro Liquid - - 253.385 253.385
Outras Despesas Oy (Nota 18). (27.274) (51.570) (47.639) t - Reseruat - 12669 240.716 (253.385) -
RESULTADO 250,581 493424 367,921 - Dividendos Propostos... (135.000) - (135.000)
RESULTADO NAO O (Nota 19) 11.508 19.022 15002  Saldos em 31.12.2010. 261.000 50279 313212 - 624.491
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 271.099 512.446 2413 Aumento de Capital com Reservas 60.000 - (60.000) - -
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 23) (91.294) (173.009) (129.028)  Lucro Liquido. - - - 339.437 339.437
LUCRO LiQuIDO. 179.805 339.437 3.385 D des: - Reser - 16.972 319.241 (336.213) -
Namero de cotas (Nota 13a) 321.000.000 321.000.000 261.000.000 - Dividendos Propostos. (3.224) (3.224)
Lucro por lote de mil cotas em RS. 560,14 1.057.44 97082  Saldos em 3112.2011 321.000 67.251 572.453 - 960.704

As Notas Explicativas s& parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

2° Semestre s findos em 31 de dezembro
2011 1 2010

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil

2° Semestre os findos em 31 de dezembro
% % 10

Descricio 2011 2011

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 334317 105,9 629.069 105,7 479.348

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 271.009 512.446 382413 2::-;3: ;?-3 ;g:-:g; ;;-: 4:-;32

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos.. 1.182 2.035 1.624 l14:9ﬂ8) (4'7) (CW:MWJ (5'|) (29:.,37)
D e 892 1,549 914 2-INSUMOS ADGURIDGS DE TERCEROS (18.113) (56) (32.415) (5.4) (30.174)
Despesas com Provisaes Civeis, Trabalhistas e Fiscais 290 486 703 galef‘alsTkgua e EE i (41392: EU‘ ‘: ; 8175? 10.1; (53:;

o ervigos Técnicos Especializados 5 1, (8.408) (1.5 (7.41

Perda na Venda de Bens do Imobilizad 7 Propaganda, Promogoes e Publicidade............ (3.308) (1.0) (7.144) (12) (6.256)

Lucro Liquido Ajustado antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 272.281 514.481 384.037 Comunicagdes (4.384) (1.4) (8.029) (1.3) (7.057)

50 em Titulos para Instrumentos Financeiros Derivativos (91.296) (211.699) (125.875) Contribuigdes Filantropicas. (2.750) 0.9) (2.750) 0.5) (4.014)
(Aumento)/Redugao em Outros Créditos e Outros Valores e Bens. (6.784) (2.910) (9.091) P";’;:z:a'“e"“’ de Dados a gzg; Egg; ﬁ gg:: fgg; ‘2(;52
Aumento/(Redugdo) em Outras Obrigagdes .. 6.538 (19.268) 22.264 Transporte: (457) o1 (855) ©1) (703)

Imposto de Renda e Contrib Social Pagos (43.023) (141.085) (104.359) Manmencéo e Conservacao de Bens (58) - (138) - (179)
o Liaui " o utras (512) 0.2) (1.043) 0.2) (919)
Caixa Liquido das Atividades ter71e 139539 166976 3 .VALOR ADICIONADO BRUTO (1 316.204 1003 596.654 100,3 449.174
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 4 DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES (892) ©3) (1.549) (03) (014)
40 de Imobilizado de U (54) (128) (205) 5 -VALOR ADICIONADO LIQUIDO
Apncagaa Bens Intang’ (2.664) 4612) (11.745) _ PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 315312 1000 595.105 100,0 448.260 1000
: 6 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 315312 100,0 595.105 100,0 448.260 1000
Alienagao de Imobilizado de Uso 2 ° 37 6.1) Pessoal .. 9.937 31 17.418 3,0 14.169 32
Redugdo do Intangivel 192 4937 Proventos... 5.143 16 9330 16 7613 17
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. (2.716) (4.539) (6.976) :é"TeS"C"’S 3 ggz ;: 5. g:g ;? 4 :gg ;?
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: Outros Encargos 1020 o3 1712 03 perd 0
Dividendos Pagos (135.000) (135.000) (160.000)  62) Impostos,Taxas e Contribuigdes 125.415 39,8 237.946 400 180.438 402
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos .. (135.000) (135.000) (160.000) ;ﬂd ”2 zgg 32‘3 2% ‘;;? 3“3‘5 '7;»222 3?;
. " N unicipais ... y k X . k
Liquida, de Caixa e de Cal 3) 40 de Capitais de Terceiros . 155 - 304 (3] 268 01
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo - - - Aluguéis 155 - 304 01 268 01
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo.. . . . . 6.4)Remuneragio de Capitais Proprios 179.805 57,1 330.437 569 253.385 565
2o Liau . Dividendos 1.708 05 3224 05 135.000 301
Aumento{Redugdo) Liquida, de Caixa e Equivalentes de Caixa - - - Lucros Retidos....... 178.097 56,6 336.213 564 118.385 264
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstrages Contabes. As Notas Explicativas s parte integrante das Demonstrages Contabeis.
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE CONSORCIO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS - Em Reais mil
ATIVO 2011 2010 2°Semestre _ Exercicios findos em 31 de dezembro
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 7.424.998 6.095.693 2011
APLICAGOES FINANCEIRAS - Grupos em Andamento e Formagao (Nota 20)....... 3394816 2831659 DISPONIBILIDADES NO INICIO DO PERIODO. 3172897 2831659 2248982
Aplicagoes Financeiras 366.474 248033 pplicagdes Financeira: 200733 248.033 241302
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a C 3.026.342 2563.626  ppjicagges Financeiras Vinculadas a Contemplagdes (Cotas de Fundos
QUTROS CREDITO: - 4.030.182 3264034 4 e 2882164 2583626 2.007.680
Direitos junto a 4026350 3262866 (y) COLETADOS 2.541.025 4.849.036 3.881.643
Normals semres 3o C 2014509 3.830.897 3.086.882
o o 2: gfg 23 4;“ Taxa de 267.456 508.165 417.883
o e i e 0 Fundo de Reserva 8.457 111.073 89715
o A 27773 365 26.020008  Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 119.462 220426 129.985
Preisio mensalde ecursos a roceber de 268.905 235,292  Multas e Juros Moratgrios 7.019 12967 11.083
o ey a0 oo 14508087 1a52050  Prémios de Seur 59,636 115276 98.936
Va\or dos Bens a Contemplar. 12.995.473 12.264.126  Custas Judiciai 1215 2489 2076
TOTAL 35.198.363 32115701 Oulr 13271 47.753 45.083
%) UTILIZADO! (2.319.106) (4.285.879) (3.298.966)
PASSIVO 2011 2010 Aquisigao de Ben: (1.858.342) (3.420.929) (2.543.927)
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.424.998 6.095.693 3"‘" omnierace ‘27(; g?;; (5:;322) ("2(; :i;:
Obrigagdes com C 2.813.789 2.301.930 lultas e Juros Moratorios g
Valores a Repassar 35590 28279  Prémios de Sequ (50.955) (115972) (98.5%9)
Obrigagdes por C a Entregar 3.028.342 2583626 Custas Judiciai (1.218) (2.489) (2.071)
Recursos a Devolver a C 1.121.977 863.185  Seguros Contratad: —Quebfa ds Garanti (40.068) (75.950) (59.535)
Recursos dos Gruj 425.300 318.673 Develucao a e (62.616) (112.150) (129.344)
col A 27.773.365 26.020.008 (21.734) (34.353) (35.014)
Recursos mensais a receber de 268.905 S350 DISPONIBILIDADES NG FINAL DO PERIODO 3394816 3.394.816 2831659
Obrigagdes do grupo por 5 14.508.987 13.520.590  Aplicagdes Financeira 366.4 366.474 248.033
Obrigagoes por futuras 12.995.473 12264126 Aplcacbes Fnancaiss Vinculadas o Contomplocdes
TOTAL 35.198.363 32115701 (Cotas de Fundos de 3.028.342 3028.342 2.583.626

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabes.

As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA
1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Bradesco Administradora de Consorcios Lida. (Bradesco Con: ). é uma tem por objetivo a de conséreios
que se destinem & aquisigéo de bens imoveis e moveis duraveis, novos e usados, de fabricagéo nacional e estrangeira, a grupos de consorciados proprios
ou de terceiros, isto é, de funcionérios da Organizagéo Bradesco, de outros grupos empresariais ou de participantes do publico em geral
Como parte integrante da Organizagao Bradesco, uliza-se, de forma compartiihada, da infraestrutura administrativa  tecnologica de seu Controlador
(Banco Bradesco) e suas demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTAGAO DAS E DOS GRUPOS DE CONSORCIO

As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas das Leis n= 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional)
& 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) com alteragdes introduzidas pelas Leis n= 11.638/07 e 11.941/09, para a contabilizagéo das operagdes,
associadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), quando aplicavel. Incluem, estimativas
& premissas, tais como: a mensuragéo de perdas estimadas com operagdes de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros;
provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias
titulos disponiveis para venda, titulos mantidos até o vencimento, ativos néo financeiros; e outras provisdes, quando aplicavel. Os resultados efetivos podem
ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas  premissa:

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragao em 4 defovreiro do 2012

3) DIRETRIZES
a) Moeda funcional e de apresentagdo
As demonstragdes contabeis estéo apresentadas em Real, que & a moeda funcional da Instituigéo.

b) Apuragao do resultado

O resultado & apurado de acordo com o regime de serincluidas
dos periodos em q , sempre quando s de ou pagamento,

As operagdes com taxas prefixadas s&o registradas pelo valor de resgate. As receitas e despesas de natureza financeira s&o contabilizadas pelo cri
“pro-rata’ dia e calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a titulos descontados, que sao calculadas com base no método linear.
As operagdes com taxas poeh fixadas séo atualizadas até a data do balango.

A taxa de m fungéo dos das pagas pelos grupos, e a comisséo sobre venda de
cotas de consércio, cujo pagamemo se da em parcela (inica, ¢ reconhecida quando da inclusao nos grupos.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa de caixa sao por em moeda nacional, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depositos
interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca
de valor justo, que 3o utilizados pela Administradora de Consrcios para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Titulos e Valores Mobiliarios - Classificagao

Titulos para negociagao - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de aquisigo, acrescidos dos.
rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

Titlos disponiveis para venda - que néo se enquacram como para negociagao nem como mantidos até o vencimento. S8 regisirados pelo custo de
aquisigao, periodo, e valor de mercado em contrapartida o patriménio
liquido, deduz\dos dos efeitos tributarios, 0s quais 56 serdo econhecidon no resutado quando dz efetiva reallzacao e

Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intengao e capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o vencimento. Sao registrados
pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivativos, sao
‘demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de pregos de mercado ou cotagbes de
pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado néo estiverem disponiveis, os valores justos a0
baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a

DA

receitas

5

0 As
) Investimentos
S0 avaliados pelo custo de aquisigdo, deduzidos de provisdo para perdasiredugao ao valor recuperavel (impairmen) quando aplicavel
Imobilizado
Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados & manutengéo das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operages que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da entidade.

epreciado as taxas que levam em consideragdo a vida Gl dos bens representados por: Instalagdes e Moveis e Equipamentos de Uso 10% a.a.;
Equipamentos de Informatica e Direito de Uso de Softwares 20% a.a. e ajustado por redugao ao valor recuperavel - impairment, quando aplicavel.
h) Intangiveis
Corresponde os direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados &
essa finalidade.
« Softwares

CONTABEIS

de C exercidos com

S0 registrados ao custo, deduzido da amortizagéo pelo método linear durante a vida dtil estimada (20% a.a.), a partir da data da sua disponibilidade para

uso e ajustados por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno de softwares s&o reconhecidos

como ativo quando & possivel demonstrar a inteng#o e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como mensurar com seguranca os custos

diretamente atribuiveis a0 mesmo, que ser&o amortizados durante a vida estimada, considerando os beneficios econdmicos futuros gerados.

) Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento e ativos nao financeiros,
ceto oulros valores e bens e créditos ributérios, a0 revistos no minimo anualmente, para determinar se ha alguma indicagao de perda por redugdo a

valor recuperavel (impairment), e caso seja detectada uma perda, esta & reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil do ativo exceder o

seu valor recuperavel (apurado pelo: (i) potencial valor de venda, ou valor de realizag@o deduzido das respectivas despesas ou (i valor em uso calculado

pela unidade geradora de caixa, dos dois 0 maior),

Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos e grupos.

J) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetarias (em base “pro-rata” dia) incorridas.

A provisao para contingéncias ¢ constituida considerando a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das ages, o posicionamento dos Tribunais para

causas de natureza semelhante e a experiéncia da 0s omo de perdas possiveis nao séo reconhecidos

contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas exphcauva& quanda individualmente relevante, e os classificados como remotos nao requerem

proviséo e nem divulgagéo.

Desta forma julgamos que a provisio constiluida 6 suficiente para atender as perdas provaveis dos fespectivos processos judicias.

k) Impostos e contribuigoes

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, caloulados sobre adigdes tempordrias, s&o registrados na rubrica

“Outros Créditos - Diversos”

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporérias serdo realizados quando da utiizagao eou reversdo das respectivas provises sobre as quais foram

constituidos. Tais créditos tributarios so aseados nas atuais de realizagdo, os estudos técnicos &

analises realizadas pela Administragao,

A provisao para imposto e renda é constituida 4 aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10% e a provisao para contribuigao

social é calculada sobre o lucro considerando a aliquota de 9%

Foram constituidas provisGes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido

do periodo, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n° 11.941/09, ndo terdo efeitos para fins de apuragao do lucro real, devendo

ser considerados, para fins tributérios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, 0s efeitos tributarios da

adog@o das mencionadas Leis estao regisirados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

|) Provisdes, ahvos e passivos commgemes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias

do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragéo.

As aplicagdes em cotas de fundos de investimentos sao valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do fundo, Banco
Bradesco SA. (gestao da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios), para a data-base.

©) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

| S0 demonsirados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e s variages monetarias (em base ‘pro-rata’ dia).

a divulgagéo das provises, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais s&o efetuados de
acorda o o5 ctérios uermdus pe\u CPC 25, 0 qual foi apm\lado pe\a Resulugao n° 3.823/09 do CMN e pela Deliberagao CVM n° 594/09, sendo:
« Ativos C o sa exceto quando 40 possul total controle da situagao ou quando ha garantias
reais ou decisdes ;udlclals favoravels, obro a3 quais néo camam mais recursos, o ganho como
& &0 com outro

certo e pela
de éxito & provavel,

a0 divulgados nas notas explicativas (Nota 11a); J
continua,




] D1ARIO DO COMERCIO sexta-feira, 9 de marco de 2012

e Eabergios

) Bradesco Bradesco Admln!stl;?go_ra de Consércios Ltda. =
Ll Consorcios NPy 5256082000027

Sede: Cidade de Deus s/n° - Prédio Marrom - Vila Yara - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

+ Provisdes: séo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a 13) PATRIMONIO LIQUIDO

complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provvel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a) Capital social

liquidag@o das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga; O capital social no montante de RS 321.000 mil (2010 - R$ 261.000 mil) totalmente integralizado, esta dividido em 321,000,000 (2010 - 261.000.000) cotas
+ Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utiiizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia ao valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

somente sera confirmada pela ocorréncia ou no de um ou mais eventos futuros e incertos que no estejam totalmente sob o controle da Administracéo. ~b) Movimentagao do capital social

Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois s&o considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divuigados Quantidade
em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nao s provisionadas e nem divulgadas (Nota 11c); e de Cot:

+ Obrigagbes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou constitucionalidade ~Em 31 de dezembro de 2010, T 261.000.000 T 261.000
que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes nas Aumento de capital - AC de 27.04.2011 (1) 60.000.000 60.000
contabeis (Nota 11b). Em 31 de dezembro de 2011 321.000.000 321.000

m) Eventos subsequentes (1) Em 20 de maio de 2011 foi homologado pelo BACEN a Ata da Alteragao do Contrato Social, deliberando aumentar o capital social em R$ 60.000 mil,

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagao para sua emissao. elevando-o de R$ 261.000 mil para RS 321.000 mil, mediante a emissao de 60.000.000 cotas, no valor nominal de RS 1,00 para cada cota, mediante

S&o compostos por: capitalizagéo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Reserva Estatutaria”.

+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que j4 existiam na data-base das demonstracdes contabeis; & c) Reservas de Lucros.

« Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condiges que no existiam na data-base das demonstraes contabeis. Em 31 de dezembro - RS mil

N&o houve qualquer evento subsequente para essas demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2011 2011

4) A DOS GRUPOS DE o Reservas de Lucros 639.704 363.491

- Aplicagdes Financeiras Reserva Legal (1), 67.251 50279

Reserva Estatutaria (2). 572.453 313.212

S0 demonslradas pelos va\erss de aplicagao acrescndos dos rendimentos ncarridos até a dala do balango.
no valor da cota disponibilizada pelo administrador do fundo, Banco Bradesco
SA 1gestao o BRAN - Bradesco Acsel Managemem s A D stnbu\dcra de Titulos e Valores Mobilidrios), para a data-base.

Esses valores representam os recursos disponiveis e nao utilizados pelos grupos e sao aplicados de acordo com as diretrizes da Circular n° 3.432/09,
do BACEN.

0s rendimentos dessas aplicagdes séo incorporados ao fundo comum e de reserva de cada grupo diariamente.

+ Outros Créditos

Outros créditos referem-se a direitos junto a consorciados contemplados e representam os valores a receber referentes s parcelas vincendas do fundo
comum e fundo de reserva, calculados com base no valor dos bens na data do balango.

Passivo Circulante

1- Obrigagées com Consorciados

As obrigagdes com consorciados representam o fundo comum recebido de consorciados nao contemplados para aquisigao de bens e o fundo comum, a

(1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
s reservas de capital. Apos esse limite a apropriagéo néio mais se faz obrigatoria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital

ou para compensar prejuizos;

(2) Visando & manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da sociedade, pode ser destinado em 100% do
Iucro liquido remanescente apés destinagoes estatutarias até atingir 80% do capital social integralizado.

d) Dividendos

Aos colistas estao assegurados dividendos minimos obrigatGrios, em cada exercicio, de importancia no inferior a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos

da legislagao societria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, utiizando-se das

contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribuigao de lucros a titulo de juros sobre o capital

proprio em substituigéo total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adigéo aos mesmos.

Demonstrativo dos dividendos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro:

taxa de administragdo e o seguro recebido de consorciados dos grupos em formagao sdo determinados com base no valor dos bens objeto da operagdo e R$ mil
no percentual de pagamentos estabelecidos de acordo com o prazo de duragao dos grupos. 2011 2010
I -Valores a Repassar Lucro Liquid 339.437 253385
Os valores a repassar valores recebid a serem repassados, referentes & taxa de administragao, prémios de seguros, multas &) ReServa Legal - 5% sobre o lucr {16972) {12669)
. . . Base de calculo 322465 240716
@ juros e outros. Dividendos propostos 3224 -
Il - Obrigagdes por Contemplagées a Entregar Destinagao de dividendos com uuhzaqao de Reservas (1)... . . - (135.000)
Correspondem ao valor de bens contemplados nos grupos, a serem entregues apos a data das demonstragdes contabeis, acrescidos dos rendimentos  Percentual em relago & base de calcul 1,0% 56,1%
financeiros entre a data de contemplagao e a data do Balanco. (1) Conforme Ata de Reunido dos P Instituigao, de 31 de maio de 2010, fo & RS 135.000
IV - Recursos a Devolver a Consorciados mil, utiizando parte do saldo registrado em *Reservas de Lucro - Estatutaria", cujo pagamento foi efetivado em 29 de dezembro de 2011
Referem-se a valores a serem ressarcidos aos ativos por ocasidio do grupo, referentes a pagamentos a maior de parcelas, © 14) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

a valores a pagar aos consorciados desistentes e excluidos, atualizados pela variagao do bem
V - Recursos dos Grupos

Referem-se aos recursos a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo, pelos valores de fundo de reserva, remuneragoes
de aplicagdes financeiras, multas e juros moratorios retidos pelo grupo, atualizagao da variagdo do prego do bem e valores de prestagdes n@o recebidas dos  15) DESPESA DE PESSOAL
consorciados apos esgotados os procedimentos de cobranga.

+ Contas de Compensagao —2om 2010
lensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber de consorciados Provent 9330 7613

As receitas de prestagao de servigos, nos respectivos periodos correspondem aos valores de RS 553.895 mil (2010 - RS 433.325 mil) e referem-se
a a0 de grupos d 6

Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
2011 2010

1- Previsdo
Demonstram a previso de contribuigdes a receber (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para o més subsequente a0 més base das ENcargos Socia 5156 4.905
demonstragdes contabeis. O montante foi calculado considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consorcio em 31 de dezembro de 2011 4 5.826 4.438
© do 2010, Partcpado dos nos lucros 1.420 1.428

222 77
11 - Contrbuigdes devidas 2o grupo e obrigagdss do grupo por contribuides Pr visdes "Eb et e s
Referem-se aos valores lot e fundo de ivos (grupos em andamento) até o final o Toga) 22,024 18508

pelo
grupo, considerando o valor dus bens objeto das operagdes de consorcio em 31 de dezembro de 2011 0 do 2010

Il -Valor dos Bens a Ges por cmum

Correspondem ao valor dos bens a serem ¢ futuras, valor dos bens objeto das operages de consorcio em 31
de dezembro de 2011 e de 2010

16) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
2011 2010

Servigos técnicos especi 8.408 7416
5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA c o 8.029 7.057
Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a Instituigao nao apresentava saldos em disponibilidade e outras contas que seriam paganda, promogdes 6 publicidads 7144 6256
de caixa. Contribuigaes filantropicas 2.750 4014
6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS I nenios de danos: b 25
a) Classificagao por categorias o prazos Viagen 1289 04
Em 31 de dezembro- RS mil  Transport 855 703
2011 2010 Material. 726 538
Valor de Valor de Marcagao Valor de Marcagao  Aluguéi 304 268
312180  Acimade  mercado/ custo a mercado/ a doe 4o de bens 138 79
los (1) dias 360dias_ _contabil (2) _atualizado _mercado  _contabil(2) _mercado QU 1.043 919
Titulos para negociagao (3) al 34.268 31.356
Letras financeiras do tesouro 1126 - o8sE03 986729 986729 - s1as0 - 17) DESPESAS TRIBUTARIAS

Certificados de depbsito bancrio 49,068 - 819 49.887 49.887 - 39.930 - Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil

Debéntures . 2,062 18 7537 9617 9617 - 6.491 - 2011 2010
Letras do tesouro nacional.... - - 24713 24713 24713 - 11.235 - Contribuigao a0 COFIN 40915 31504
Notas promissérias - 6.410 - 6.410 6.410 . - - Impostos sobre servigos - | 10531 8665
Notas do tesouro nacional - - 15 15 15 - 15 - Contribuigso ao P 8.883 6.840
1362 72 6.629 8.263 8.263 - 2514 - ou 2 2
53618 6500 1025516  1.085.634  1.085.634 - Total 60.331 47011

44,648 125 820162 873.935 -

18) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS
s oul i aos valores de R$ 49.489 mil (2010 - R$ 44.829 mil),
estdo rspresenladas principalmente por despesas o comissons, gravames, Detran e taxa de avaliagéo.

(1) As aplicagdes em cotas de fundos de investimento, foram distribuidas de acordo com os papéis que compdem suas carteiras, e no caso de operagoes
compromissadas, pelos respectivos papéis que estao lastreando as operagdes, preservando a classificagao da categoria dos fundos. No encerramento
do exercicio, os fundos exclusivos administrados pelo Conglomerado Bradesco somavam R$ 1.085.634 mil (2010 - RS 873.935 mil). Na distribuicéio dos.

>

prazos, foram os dos papéis, de sua 40 contabil 19) RESULTADO NAO OPERACIONAL

(2) O valor de mercado dos titulos & valores mobiliarios ¢ apurado de acordo com a cotag@o de prego de mercado disponivel na data do balango. Se nao Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
houver cotagao de pregos de mercado disponivel, 0s valores sao estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagéo, modelos. 2011 2010

le cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de ocusto Taxas &0 despesa 18,635 10755

atualizado refiete o valor de mercado das respectivas cotas; e Descontos obtid 369 250

(3) Para fins de apresentagdo do Balango Patrimonial o titulos classificados como “para negociagao” estao demonstrados no ativo circulante. Outra: 18 4.087

Total 19.022 15.002

b) Resultado de titulos e valores mol
Exercicios findos  20) APLICAGOES FINANCEIRAS - GRUPOS
em 31 de dezembro - R§ mil  Nos respectivos exercicios, aplicagdes financeiras dos grupos de consércio (em andamento e em formagéo) no valor de RS 3.394.816 mil (2010 -

2011 2010 R$ 2.831.659 mil), estao compostas por (2010 - R$ 128.018 mil) em operagoes compromissadas com lastro em titulos publicos federais, junto ao Banco
Titulos de Renda Fixa 105.641 75850 Bradesco SA, e R$ 3.394.816 mil (2010 - RS 2.703.641 mil) em cotas de fundos referenciado DI
Total 105.641 75850 A taxa de administragéo paga pelos grupos ao administrador de carteiras - Banco Bradesco S.A., no exercicio foi de RS 78.831 mil (2010 - RS 63.052 mil).
7) OUTROS CREDITOS - ESPECIFICOS E DIVERSOS 21) RESUMO DAS OPERAGOES DE CONSORCIOS

Em 31 de dezembro - R§ mil  AS operagdes de consdrcios apresentam a seguinte posicéo em quantidades:
Em 31 de dezembro - RS mil

2011
5 — 7% — s 2011
Impostos e a compensar 16.798 12,163 — 2 — A
Pagamentos a ressarcir. 14.782 16,155  Grupos em andament 2724 2330
i rupos encerrado: 1075 895
Devedores por depositos em garanti 2411 2188 e ok el 85048 64930
Cobranga grupos d 2302 2979 gons antregues o 367.308 2825658
Créditos tributrios (Nota 23c). 1.647 1.686 Stivor 525.763 71620
Out 198 130 ot o canceindos nos veri 120,222 111.088
Total 38138 35301 Consorcios 434.750 342.376
8) INVESTIMENTOS Bens pendentes de entrega 68.354 50.718
Em 31 de dezembro -Rg mil  1%@ Média de 1.73% 1.87%
2011 2010 OES COM PARTES RELACIONADAS
- Certificados de -l 2 2 a) e transagdes com o controlador esto assim representadas:
- i 300 300 RS mil
ubtotal 312 312 2011 2011 2010
- Provisgo para incentivos fiscais 11 11 Ativos Receitas Receitas
Total geral dos 201 201 (passivos) (despesas) (despesas)
Dividendos:
9) IMOBILIZADO DE USO ~ ) Banco Bradesco S.A. (3.224) (135.000) - -
Demonstrado ao custo de aquisigao, iquido das respeciivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, de acordo com a vida Gti-econdmica ~ Ajugueé
dos bens. Banco Bradesco s, A . - - (254) (219)
Em 31 de dezembro- R mil ) i
Valor residual Rnualmnte na Assembleis Goral Ommarla & fixado:
Taxa anual Custo iaga 2011 2010 + O montante global anual da dos que reunizo do Conselho de Administragdo da Organizago Bradesco, aos
Imoveis de uso: membros do préprio Consalho @ da Dirstoria, conforme determina o Esatuto Socia; o
Instalagdes, moveis e equipamentos de uso.... - 10% 2343 (1.264) 1.079 1281 * Averbadestinadaa custear Planos de Previdéncia C dentrodo
Sistomas do seguranca 10% 5 8) 7 9 e Administradores da Instituigo.
3 o Para 2011, foi determinado o valor maximo de RS 2.500 mil (2010 - RS 2.000 mil) para (proventos e ede
Sistemas dad 20 1614 1.370 244 271
Total om 2011 ados g To72 :z s ‘2; 1330 R$ 2,500 mil (2010 - R$ 2.000 mil) para custear planos de previdéncia complementar de contribuicao seni
Total om 2010 Ta96 (2335 § 1561 Beneficios de Curto Prazo a Administradores
- . . Em 31 de dezembro - RS mil
10) INTANGIVEL 2011 2010
Em 31 de dezembro-R$ mil  Provent 2.397 1658
Valor residual Contribuigao a0 IN: 480 332
Taxa anual Custo Amortizagio 2011 2010 :’"'r e 2877 1.990
Software 20% 31.802 (1.755) 30.047 26826  Deneficios pos-emprego Em 31 de dezembro - RS mil
Total em 2011 31.802 (1.755) 30047 o7
10 2011 2010
Total em 20 - 27.382 (556) 26.826 Plancsdeprvidnca de definida 2430 726
11) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS Total 2.430 1726
2) Ativos Contingentes A Insituigao nao possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em agdes para seu pessoal-chave da
sdo ativos Administragéo.

b) Passivos Contingentes classificados como perdas provaveis e Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias
Alnstituigdo é parte em processos judiciais civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Na constituicdo de provistes a Administragzo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos

Conforme legislagéo em vigor, as instituigdes financeiras n&o podem conceder empréstimos ou adiantamentos para
a) Diretores e membros dos Conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges  parentes até o 2° grau;
b) Pessoas ﬁs\cas oujuridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; &

anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. c) Pessoas s de cujo capital participem, com mais de 10%, a propria instituigao financeira, quaisquer diretores ou administradores da propria
A Adminisiraqao da Insiigao entende que a provisao consiuida & sufcente para atender as perdas decorrentes dos respecivos processos. institigao, bem como Seus conjuges e respaclvos parentes alé o 2° rau.
obrigagdo ho definitivo da agZo, representado por decisdes judiciais favoraveis, sobre Dessa forma, 5 6 subsidiaria, ho d 5
s quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescrigéo. ou da Diretoria Executiva e seus familiares
1- Processos civeis .
S pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. E des sa aueaperd o 23) IMPOSTO DE RENDA E SOCIAL - .
provavel,consderando a oinao de assessores urdios, raureza das aqces similaridade com processos anteriores, de 2 do cilculo dos encargos com imposto de renda ¢ contribuigsio social
Tribunais. em Rormas do Sistema Fnanceira Nacind o do pagamento ~Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
d6 multas o possam caukar mpatios opréseniaivos no rosulado franceiro a Inaltuigc, Reutao antes d o do rend — —m
3 esultado antes do imposto de renda e
2 ; ng::’;;g::;ﬁf:j:n d"’:“"'“" para ';‘;‘;Zh"';ff:‘ alguns wibutos 5 quais estao ttalments provisionados nao. ENGA90 013l do imposto de renda ¢ coniribtigao ocial 55 anquows de 25% e 9%, respectivamente ... (174.232) (130.020)
obstante as boas chances de éxito a médio e longo prazo, de acordo com a opinido dos assessores juridicos. Despesas indedutiveis liquidas de receitas n3o tributavei (2.403) @.017)
g Outros valores 3626 4.009
il - Movimentagao das ProvisGes Constituidas Imposto de renda e contribuicdo sacial ik (173.009) (129.028)
RS mil  p) 50 da conta de resultado de imposto de renda e cont
Fiscais e Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
Civeis Previdenciarias (1) — 211 2000
N de 2011 1.204 20 Impostos correntes
Constituiggo d 4 5 478 8 Imposto de renda e ibuigao social devid (172.970) (129.981)
(22) - Impostos diferidos
No final do exercicio de 2011 (Nota 12). 1.750 28 Consl\lmqéo/(real\za(:ao} 1o exerciio, sobre adigdes temporéras. (39) 953
(1) Compreende, substancialmente, obrigagdes legais. Total dos (39) 953
©) Passivos Contingentes classificados como perdas possiveis Imposto d rendi o contribuigas sosial ici (173.009) (129.028)
A Insiituigao mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como "autora’ ou “ré" e amparada ) Origem dos créditos tributérios de imposto de renda e contribuigéo social diferidos
s opii& dos ssssssores urdcos, lassifica ss sgdes de scordo oam  expectliva d nsuossad. Ferodcaments 580 reaizadas anlisss sabrs 58 RS mil
tendéncias jurisprudenciais e efetivadas, se necessaria, a a Saldo em Saldo em
como de risco de perda possivel o so reconhecidos contabilmente. 31.12.2010 ituica Realizagdo 31.12.2011
d) Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, n&o hé processos contingentes avaliados como de perda possivel de natureza relevante. Proviséo para 8 fiscais e trabalhista: 7 10 7
Proviséo para civeis 440 185 30 595
12) OUTRAS OBRIGAGOES Provis@o para perda de investimento 41 - - 41
a) Fiscais e previdenciarias Outros (1) 1.198 222 419 1.001
Total dos créditos tributarios sobre diferencas
2011 4 ota 7). 1.686 a7 456 1.647
Proisso para impostos & ses sobre lucros 95525 (1) Refere-se essencialmente a provisao para PLR e premiagoes. )
Impostos & 2 recolher, 6.020 4053 ) Previsdo da realizagdo dos créditos tributérios sobre diferengas temporarias
Provisao para riscos - fiscais (Nota 11b) 28 20 Em 31 de dezembro de 2011 - RS mil
Total 104.573 82.060 ﬁ@%
. imposto de ontribu
b) Diversas Tenda social Total
Em 31 de dezembro-RS mil . 55 o7
2011 2010 2013, 403 145 548
Valores a ressarcir a de grupos encerrad 69.829 78605 2014 405 146 551
Provisao para 3 cotar 7.489 9572 301 123 44 167
Processos judiciais em andam: 7.283 6204 Total 1211 436 1.647
Provisao para riscos - civeis (No«a 11b). 1.750 1.294 A projecdo de realizagao de crédito tributario é uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
Outros valores 555 §21 0 valor prosento dos crédios tibutarios, calcuiados considerando a taxa média de captagao liuida dos efoios tibutdrios, monta RS 1539 mil
Total 86.906 96296 (2010 -R$ 1.547 mi

continua../
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24) OUTRAS INFORMAGOES
) Os consorciados mantém seguros de vida e quebra de garantia, junto ao Grupo Bradesco Seguros e Previdéncia, cujos valores dos prémios pagos
encontram-se demonstrados em prémios de seguros e seguros contratados - quebra de garantia;

&) O Consalho Gurador do FGTS editou a Resolugao n° 616, de 15.12.2009, publicada o D.0.U.de 18.12.2009, o enou em vigor a partr do dia 18,03.2010,
estabelecendo critérios para utilizagéo do saldo da conta vinculada do FGTS para & pagamento de.
parte das prestagdes no ambito do Sistema de Consorcio Imobiliario;

) Em 16 de julho de 2010, 0 Banco Central do Brasil publicou a Circular n° 3.501/10 que dispde sobre o funcionamento de componente organizacional de
ouvidoria das administradoras de consércios;

d) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos e da globalizagao
dos negdcios da Organizagao, motivo pelo qual esta constantemente sendo aprimorada em seus processos.

As decises da Organizagéo séo pautadas em fatores que combinam o retorno sobre o risco previamente identificado, mensurado e avaliado, viabllizando o
alcance de objetivos estratégicos & zelando pelo fortalecimento da Insituigéo.

A Organizagao exerce o controle dos riscos de modo integrado e independente, proporcionando unicidade s politicas, processos, critérios e metodologias
de controles de riscos por meio de um 6rgao estatutrio, o Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital.

0 Bradesco Consdrcios como parte integrante da Organizagéo Bradesco adota a estrutura de de riscos desta, no

de risco

CNPJ 52.568.821/0001-22
Prédio Marrom - Vila Yara - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

&) Em aderéncia ao processo de tabeis, suas interpretagdes e

orientagdes, foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos contébers (cpc) os quais serdo aphcavels as |nsmmgﬁes ﬂnancevras somente quando
aprovado pelo CMN.

Os pronunciamentos contabes ja aprovados foram:

« Resolugdo n° 3.566/08 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);

+ Resolugao n° 3.604/08 - Demonstragao do Fluxo de Caixa (CPC 03);

Resolugéo n° 3.750/09 - Divulgagéo sobre Partes Relacionadas (CPC 05);

Resolugéio n° 3.823/09 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);

Resolugao n° 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);

Resolugéio n° 3.989/11 - Pagamento Baseado em Agdes (CPC 10 - produziré efeito a partir de 1° de Janeiro de 2012); e

Resolugdo n° 4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro (CPC 23 - produzira efeito a partir de 1° de janeiro de 2012).

Atualmente, néo é possivel estimar quando o CMN iré aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e tampouco se a utiizagao dos mesmos sera
de forma prospectiva ou retrospectiva

ADIRETORIA|

Fernando Anténio Tenério - Diretor
Nilton Pelegrino Nogueira - Diretor Superintendente

de crédito, de mercado, de liquidez e operacional; e

Claudia Teixeira de Souza - Contadora - CRC 1SP177829/0-6

RELATORIO DOS

Aos Administradores da
Bradesco Administradora de Consorcios Ltda.
Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. (‘Instituigdo”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre
findos naquela data, bem como as demonstragdes consolidadas dos recursos de consorcio em 31 de dezembro de 2011 e das variagdes consolidadas.
nas disponibilidades dos grupos de consorcios para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis
demais notas explicativas.
ilidade da Administragéo sobre as contabeis

A Administraggo da Instituigao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis s instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

dos auditores i

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas

contabeis. Os dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgo relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o audilor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis da Instituigéo para planejar os procedimentos de auditoria que sao

TES SOBRE AS

CONTABEIS

também, a avaliagao da adequagao das praticas contabes utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a

avaliago da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

opi

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos o aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e

financeira da radesco Adminsradora de Consdrcos Lida.em 31 de dezembro e 2011, o desempenho d suss operagbes e o seus lxos de caixa para
lidada dos grupos em31 2011

e as variagdes consolidadas das disponibiliades dos grupos de conssrcios para o semestre @ exercicio findos naquelas datas, de acordo com as prélicas

contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragao da Instituigao, para o exercicio
& semestre findos em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentagéo ¢ requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

ki)

Osasco, 14 de fevereiro de 2012

Zenko Nakassato

apropriados nas circunstancias, mas no para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Instituigéo. Uma auditoria inclui,
\.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Claudio Rogélio Sertorio
Contador CRC 1SP212059/0-0

Contador CRC 1SP160769/0-0
J

6 Anoticia da licenca é natural. J4 se tinha falado sobre isso muitas vezes.
Marco Polo del Nero, presidente da Federagdo Paulista de Futebol.

Teixeirapede licencada
CBF por motivo de saude

Presidente da CBF se afasta do cargo por 30 dias e serd substituido por José Maria Marin, que foi informado ontem.

legando proble-
mas de saude, o
presidente da CBF,
Ricardo Teixeira se
licenciou, e indicou para subs-
titui-lo José Maria Marin.

Vice mais velho da CBF, Ma-
rin havia sido convocado pelo
presidente da CBF, Ricardo
Teixeira, e estava no Rio desde
quarta-feira. Ele foi informado
ontem que vai assumir, interi-
namente, a CBF. De acordo
com Marin, Teixeiraenviouco-
municado aos presidentes de
federagdes estaduais infor-
mando a sua decisao.

Seu "padrinho", o presiden-
te da FPF, Marco Polo Del Ne-
r0, N30 0 acompanhou, segun-
do sua assessoria.

A informacao foi confirma-
dana tarde de ontem pelo pre-
sidente da Federagao Gatcha
de Futebol, Francisco Novelet-
to —e também pelo presidente
da Federagao Goiana, André
Luiz Pitta Pires. Segundo ele,
Teixeira pediulicencadocargo
por 30 dias.

Problemas de satide - Em
crise nao s dentro de campo,
com a selegao brasileira elimi-
nada das ultimas Copa do
Mundo e Copa América logo
nasquartas de final, como tam-
bém, e principalmente, fora
dele—em meioanovas dentin-
cias de corrupgao - o dirigente
ja vinha dando sinais de que
poderia sair.

Em 1989, o empresario mi-
neiro Ricardo Teixeira foi elei-
to 018° presidente da CBF, car-
80 que exerceu até a tarde de
ontem. Teixeira—genrodeJoao
Havelange, que estavacoman-
do da Fifa — demitiu, no inicio

do més, o tio, Marco Antonio
Teixeira, da secretaria-geral da
entidade. Ele estava na funcao
praticamente desde o comeco
domandato dosobrinho,no fi-
nal da década de 1980.

No fim do ano passado, Tei-
xeiraji havianomeado oentao
presidente do Corinthians,
Andres Sanchez, para diretor
de selegoes. Além disso, 0 ex-
jogador Ronaldo foi colocado
dentro do

O chamado dossié da ISL,
ex-agéncia de marketing da
entidade, falida em 2001, sera
avaliado pela Corte Federal da
Suica e tem documentos consi-
derados comprometedores
para Teixeira.

O processo, que tramita des-
de 2008, retine os nomes de di-
rigentes que, supostamente,
receberam propina em nego-
ciagdo pelos direitos de trans-
missao de Co-

COL. pas do Mun-
Em 29 de se- do.
tembro, foi in- Pressiona-

ternado em
um hospital
no Rio apre-
sentando do-
res abdomi-
nais. O bole-
tim médico
disse que Tei-
xeira tinha
uma diverti-
culite (infla-
macao na pa-
rede do colon,
ligado ao in-
testino grosso) nao complica-
da. Assim, faria tratamento
apenas com anti-inflamatério,
analgésicos e alimentagao re-
gulada, sem necessidade de ci-
rurgia. Recebeu alta dois dias
depois. Enquanto esteve em
observagao, deu brindes para
as pessoas que cuidavam dele,
como bonés e camisetas da se-
lecao brasileira.

Teixeira vinha enfrentando
a acusagao de estar envolvido
no maior escandalo da histéria
da Fifa. Um més antes, ele foi
alvo de protestos em varias ci-
dades do Pais contra a sua ad-
ministragao.

23

anos e dois meses:
esse foi o mandato

mais longo de um
presidente na historia
da Confederagédo
Brasileira de Futebol,
aCBF.

do, Teixeira
perdeu forca
para virar o
sucessordeJo-
seph Blatter
napresidéncia
da Fifa apos a
Copa de 2014,
no Brasil.

Em 2000, ele
chegou a en-
frentar duas
CPIs (Comis-
soes Parla-
mentares de Inquérito) no
Congresso Nacional, mas o ti-
tulo da selegao no Mundial de
2002, segundo ele proprio, ser-
viu para revigora-lo e manté-
loa frente da CBE.

Seu mandato iria até 2015,
gracas auma manobra no esta-
tuto da confederagdao. Em
2008, ele conseguiu convencer
os presidentes das federagdes
estaduais a estender a gestao,
de quatro para sete anos, para
"nao interferir" nos preparati-
vos do Pais na Copa-2014.

Sem ele, o estatuto da CBF
diz que assumira o vice-presi-
dentemaisidoso. Aotodo, eles

Sergio Lima/Folhapress

do Comité Ol

530 cinco, um para cada regiao
do Pais, e esse status ficaria
com José Maria Marin, 79.

Representante do Sudeste e
ex-governador de Sao Paulo, o
dirigente foi flagrado, recente-
mente, por cimeras de televi-
sao. Ele colocava, no préprio
bolso, uma das medalhas da
premiacao do titulo da Copa
Sao Paulo dejuniores conquis-
tado no tltimo dia 25 pelo Co-
rinthians.

Afastamento — "Foram 23
anos e 2 meses", destacou on-
tem o ESPN.com.br. "O man-
dato mais longo de um presi-
dente na histéria da Confede-
racao Brasileira de Futebol, a
CBE.Umaeraquepodeter che-
gado ao fim nesta quinta-feira,
8 de margo de 2012. Ricardo
Terra Teixeira pediu afasta-
mento do cargo por licenga
médica".

A informacao foi confirma-
daao ESPN.com.br pelo presi-
dentedaFederagaoPaulistade
Futebol, Marco Polo del Nero.
"A noticia da licenga é natural.
Jé se tinha falado sobre isso
muitas vezes. Nao é nada de
anormal. Nao estipularam pa-
ramim o tempo de auséncia”.

SegundooestatutodaCBF, 0
prazo maximo para o afasta-
mento do presidente é de 60
dias. Del Nero confirmou,
também, que José Maria Marin
assumira o cargo. E, nas pala-
vras do mandatario da FPF,
pouca coisadeve mudarno co-
mando da entidade médxima
do futebol brasileiro.

"Se ele é presidente, ele tem
autonomia, de acordo com
programagao do presidente
anterior. Ele vai seguir a mes-

Ueslei Marcelino/Reuters-31.10.11

foradeles.

ma linha do presidente ante-
rior, até porlealdade", afirmou
Del Nero ao ESPN.com.br.

23 anos no poder — O presi-
dente da mais importante or-
ganizacao esportiva do Pais
trocara a sede da Barra da Tiju-
ca pela nova residéncia da fa-
milia em Miami, onde preten-
de dedicar mais tempo a mu-
Iher, Ana Carolina Wingand, e
afilha Antonia.

Os rumores sobre sua saida
do cargo, que exerceu com
mao de ferro, comegaram em
fevereiro. A medida em que
novasinformagdessurgiram,a
saida parecia mais proxima.
Até que, ontem, finalmente, a
noticia se tornou oficial.

A gestdo de Ricardo Teixeira
foi marcada pela oposicao en-
tre conquistas dentro dos gra-
mados e dentincias fora dele.
Nas ultimas duas décadas, a
selegdo brasileira conquistou
duas Copas, o Pais ganhou o
direito de sediar um Mundial,
eaCBFtornou-se umainstitui-
¢do rentabilissima, de contra-
tos multimiliondrios. E Teixei-
rase viuenvolvidoem polémi-
cas e dentincias.

Depois de sobreviver a duas
CPIs, conseguiu sereeleger em
2003 e em 2007. Com a escolha
do Brasil para sede do Mun-
dial de 2014, seu mandato foi
ampliado, mas Teixeira deci-
diu sair antes. (Agéncias)

Governo perdoa Valcke

Aceitas as desculpas do secretério da Fifa, encontro reunird Dilma e Blatter.

governo federal

aceitou as desculpas

do secretario-geral da
Fifa, Jérome Valcke, que
sugeriu na semana passada

m "chute no traseiro” do
Brasil para acelerar os
preparativos paraa Copado
Mundo de 2014. Ficou ainda
de ser agendada uma reuniao
entre o presidente da
entidade, Joseph Blatter, e a
presidente Dilma Rousseff.
Ontem, o ministro do

Esporte, Aldo Rebelo, enviou
uma carta a Valcke e outraa
Blatter tratando deste tema. O

"perdao" foi concedido depois
que Valcke se retratou. Ele
culpou a tradugao de uma
frase em francés para o
portugués, mas a entrevista
que iniciou a polémica foi em
inglés. Aldo chegou a pedira
Fifa a troca do interlocutor
nas negociagdes, mas recuou
diante do pedido de
desculpas do dirigente.

Em resposta de apenas
duas linhas, Aldo comunicou
sua decisdo: "Em atengao a
sua correspondéncia do dia 5
de marco de 2012, comunico a
Vossa Senhoria, em nome do

governo brasileiro, que suas
desculpas foram aceitas". Essa
éaintegra da cartaa Valcke.
No documento enviado a
Blatter, Aldo reafirma que o
pedido de desculpas foi
aceito, mas faz uma cobranca.
"Reafirmo a posigao do
governo brasileiro de que
episodios como este nao
podem mais se repetir, em
prol daboa preparagao da
Copa do Mundo no Brasil".
Blatter prop6s um encontro
nasemana que vem. Aldo
disse que a data cabe a0
cerimonial de Dilma. (AE)



